JUNIO: ¿TOCAMOS FONDO? *

Por Raúl Galíndez

Sexto mes del año. En Fusiones & Adquisiciones el número de closings se mantuvo en los bajos niveles de meses anteriores, para colomo, con montos en descenso. Ya estructural, y hasta que las condiciones básicas cambien que, en junio empeoraron. Tres expropiaciones: El FFCC ALL, Parque y Tren de la Costa,y no para salida de inversores de empresas privatizadas en los´90. Previamente estragadas con la prohibición de aumentar tarifas por más de una década. Empresas dóciles. Sin reacción. Freno a inversiones. Cesación de pagos. Venta a la nueva burguesía nacional o expropiación (en principio, gratis) Primero la aviación y luego la infantería. Bombardeo y ocupación. Así de simple. Más todo lo ya conocido, que se mantiene e incrementa, y que no tiene sentido repetir.

Como podrán observar, las F&A se compusieron por adquisiciones y asociaciones, en distintas variantes. Operadas algunas por compañías y empresarios ya clásicos en este tipo de operaciones, acompañados por los que aparecen esporádicamente y por quienes lo hacen por primera vez. 

Correspondieron a los rubros: Petróleo y Gas, Seguridad, Ingenios Azucareros, TICs, Agroquímicos, Explotaciones Agrícolas, Mercados Bursátiles, Maquinas para la Industria Petrolera, Finanzas, Hoteles, Semillas, Lácteos, Celulosa y Papel y Distribución de Energía.

En cuánto al origen del capital compraron o se asociaron en el país compañías de de Argentina, Venezuela, Brasil, China y Francia.

Las más relevantes. Cencosud y Banco Itaú se asociaron para desarrollar junto el negocio de retail financiero en Argentina y Chile. Doblete de Andes Energía –ya un clásico- al asociarse en Brasil y al comprar MGM, con yacimientos en Mendoza. Toma y daca para Los Grobo. Vendieron en Brasil su participación en Los Grobo-Ceagro y compraron Agrofina (agroquímicos) Bolsas del interior, Rosario incluida, junto con la de Cereales de BsAs, Rofex y Matba se integran operativamente para desarrollar productos bursátiles. Mastellone sigue vendiéndole a Danone unidades críticas, esta vez la planta de Ranchos y el negocio de leches infantiles “Crecer”, con fuertes críticas, desde la compañía y desde bancos de inversión.

Participación argentina en el exterior. Andes Energía, controlada por Daniel Vila y José Luis Manzano, que ya opera en Colombia y Paraguay, sumó Brasil al asociarse con una empresa local. Seguridad Bancaria y Seguridad Integral Rosario se asociaron con un empresario uruguayo para prestar servicios en su país. Assa compró la tecnológica chilena Normen Consultores, con el fin de consolidarse en América Latina. Quisiéramos más, pero se avanza.

Veamos ahora, caso por caso y por sectores, los negocios cerrados:

PETRÓLEO Y GAS.
04.06.13: Andes Energía adquirió a Mercuria Energy Asset Manangement BV, del 100% de MGM International SRL, titular del 49.92% de la UTE que opera los yacimientos de petróleo Chañares Herrados y Puesto Pozo Cercado, en Mendoza. Como contraprestación se entregaron 29.533.333 acciones nuevas de Andes, que permiten a Mercuria designar dos Directores. La UTE tiene reservas probadas (PL) de 7.1 millones de bbls y una producción bruta de 2.181 bpd. 

Fuentes: Bolsa de Comercio BsAs y FortunaWeb

04.06.13: Andes Energía integra una UTE (50%-50%) con la brasileña Imetame Enrgía SA, para la exploración conjunta de los activos operados por ésta en cuencas terrestres de Brasil. Imetame posee activos de exploración con descubrimientos de gas y petróleo en las cuencas Reconcavo, Pamíba y Sao Francisco. Todas están en tierra, cerca de la costa y con infraestructura para transportar petróleo con caminos y ductos, puertos y refinerías cercanas. 

Fuentes: Bolsa de Comercio BsAs y CRONISTA.COM

SEGURIDAD.

05.06.13: Seguridad Bancaria SA (Sebsa) en alianza con Seguridad Integral Rosario (SIR) -empresa de vigilancia que nuclea a Centinet y Previnet- y un particular uruguayo, se lanzaron a conquistar el mercado oriental bajo la denominación Sebsa Uruguay. Comenzaron por Salto mas la idea es expandirse a Montevideo y Punta del Este en el segundo semestre. Ese mercado cuenta con una superficie en km2, PBI y cantidad de habitantes similar a Santa Fe, por lo que entienden se trata de una "oportunidad espejo". 

 Fuente: Punto Biz
 

INGENIOS. 

06.06.13: El grupo conformado por Hugo Sigman (Insud), José Cartellone (Grupo Benicio y la constructora homónima) y la agrícola MSU, comenzó el ‘due dilligence’ para quedarse con el ingenio La Esperanza, de San Pedro (Jujuy) uno de los tres más importantes del norte -junto con Ledesma y Tabacal- que hasta el 31 de mayo arrendaba Benito Roggio Agroindustrial. A ese efecto, utilizarán la figura del fideicomiso. 

Fuente: CRONISTA.COM 

TICS.

07.06.13: Grupo ASSA adquirió a SAP Business Analytics la chilena Normen Consultores, con el fin de consolidar su negocio en Latam. Con la operación, cuyo precio no fue informado, ASSA crecerá en el negocio de Digital Business Transformation (dBT), en su componente de Big Data & Business Analytics, duplicando su operación en Chile. ASSA ya abrió oficinas en Bogotá, y Colombia. Aquí funcionará un “delivery center” regional para complementar servicios de Application Management. 

Fuente: CRONISTA.COM

AGROQUÍMICOS. 

09.06.13: Los Grobo compró, a través de Los Grobo Agropecuaria SA, el 100% del paquete accionario de la productora de agroquímicos Agrofina SA (ingresos 2012: US$ 56,3 millones) a Matlin Patterson Global Advisers LLC, en un cifra que  se ubicaría en US$ 49,4 millones, asumiendo, además, una deuda financiera neta (dic-2012) de US$ 27,8 millones. Agrofina posee planta en Zárate. (BsAs) El año pasado facturó US$ 60 millones por ventas locales y exportaciones. 

Fuente: diariodefusiones.com
EXPLOTACIONES AGRÍCOLAS. 

09.06.13: En un nuevo replanteo estratégico, Los Grobo (ingresos año fiscal junio 2012: US$ 1.100 millones) vendió, junto al fondo Vincit Partners, la participación accionaria conjunta (50,7%) y en partes iguales, que tenían en Los Grobo Ceagro do Brasil SA (ingresos fiscales junio-2012: US$ 378,8 millones) a Agrex do Brasil, subsidiaria de Mitsubishi Corporation, por US$ 498 millones. Los Grobo Ceagro opera en producción, compra y exportaciones de granos. Maneja  un millón de tt al año (principalmente soja y maíz) en el centro y norte de Brasil. 

Fuente: diariodefusiones.com
MERCADOS BURSÁTILES. 

12.06.13: Las Bolsas de Rosario, Chaco, Santa Fe, Mendoza, Corrientes, Tucumán, Córdoba y La Rioja, junto con la Bolsa de Cereales de BsAs y los Mercados a Término de Rosario (Rofex) y BsAs (Matba) acordaron su integración operativa para desarrollar productos bursátiles (contado y futuros) que contribuyan a financiar sus economías regionales. Así avanzarán como alternativa federal a la mayor concentración que proponen la Bolsa de Comercio de BsAs y el Mercado de Valores de BsAs (Merval) con Bolsas y Mercados Argentinos (B&MA) 

Fuente: Punto Biz
MAQUINAS PARA LA INDUSTRIA PETROLERA.

13.06.13: La venezolana Free Ways, proveedora de equipos petroleros y la Cormetal producirrán en el país maquinaria para el sector petrolero, que hoy se importa. Cormetal produce acoplados, semirremolques, carrocerías y materiales siderúrgicos, en su planta de Villa María, Córdoba. Free Ways fabrica equipos de vacío y combinados con inyección de agua a alta presión, low boys, cisternas, y plataformas hidráulicas. 

Fuente: Punto Biz
FINANZAS. 

18.06.13: Itaú Unibanco Holding SA -controla Banco Itaú Argentina SA- y Cencosud SA -dueña de Jumbo, Disco y VEA- firmaron un Memorándum de Acuerdo para desarrollar juntos el negocio de retail financiero en Chile y en el país. Contempla: 1) Plazo de asociación por 15 años renovable; 2) Estructura jurídicaa través de un vehículo financiero en cada jurisdicción, en la que la filial local de Itaú tendrá el 51%; 3) Inversión inicial, para Argentina, de USD$ 27 millones; 4) Financiamiento de la cartera de créditos de los supermercados. Los activos a financiar -en ambos países- ascenderían a US$ 1.300 millones. 

Fuentes: Bolsa de Comercio BsAs y ámbito.com
HOTELES.

18.06.13: IRSA Inversiones y Representaciones SA informó que, a través de subsidiarias, vendió 9.754.486 acciones ordinarias de Hersha Hospitality Trust, a US$ 5.5 por acción. De esta manera, su participación indirecta se redujo del 7.19% al 0.49%, manteniendo un remanente de 1 millón de acciones.

Fuente: Bolsa de Comercio BsAs
SEMILLAS. 

19.06.13: Bioceres desarrollará junto con la china Dabeinong Technology Group, semillas de soja y maíz que aseguren aumentar los rendimientos por mayor tolerancia a la sequía y salinidad, insectos y herbicidas. Éste es el primer acuerdo agrobiotecnológico firmado entre compañías de ambos países, que permitirá desarrollar semillas de soja y maíz que conjuguen las dos tecnologías.

Fuente: lanacion.com
LÁCTEOS.

24.06.13: El vencimiento de una deuda no refinanciable en US$ y un mercado que no crece, con precios congelados o muy vigilados, obligó a Mastellone Hnos. a desprenderse de otra división clave. La francesa Danone se quedó con la planta receptora de leche de Ranchos (Bs.As) líder global en su tipo, y la elaboración de Crecer, leche de alto valor nutricional para chicos de 1/3 años, por US$ 22 millones. El precio -que consideran bajo- y la fuerte exposición de Mastellone a leche fluida y quesos, generaron fuertes críticas internas y de bancos de inversión. 

Fuente: iEco.Clarin.com
CELULOSA Y PAPEL.

26.06.13: Papelera Quilmes, ex Massuh, se licitó por cuarta vez, y con éxito., ya que Papel Pampa pagará US$ 4,29 millones. Ésta es propiedad de Juan Cruz Adrogué y Martín Steinweg, está localizada en la CABA, y su objeto es la compraventa, importación, exportación, distribución, consignación de toda clase de mercaderías relacionadas con la industria papelera. Adrogué es dueño de Papelera del NOA (Ex Celulosa Jujuy) y Presidente de Nieves de Chapelco. 

Fuente: CRONISTA.COM 

DISTRIBUCIÓN DE ENERGÍA.

29.06.13: Los accionistas extranjeros de las principales compañías gasíferas se siguen yendo por problemas de endeudamiento, costos crecientes e ingresos tan bajos que casi no permiten sostener las operaciones. Además de tarifas congeladas desde hace más de una década y ausencia de financiamiento externo, al punto que muchas han entrado en cesación de pagos. Esta vez, el holding norteamericano Sempra vendió su participación en Camuzzi Gas Argentina al ex jefe de Gabinete de Fernando De la Rúa, Chrystian Colombo.. 

Fuente: CRONISTA.COM 

Información sobre F&A en ciernes (no cerradas y no confirmadas) desistidas y forzadas, pueden encontrarla ingresando al link**. 

Estimamos que habrán podido confirmar lo expuesto en la introducción. El mercado de F&A no crece. Tampoco baja. Tomando una expresión bursátil, se lateralizó. Habría entonces que esperar que una tendencia. Bull (alcista) o Bear (bajista) aunque  esta posibilidad habría que descartarla, dada la complejidad de la economía argentina y los bajos niveles alcanzados.

Cabe entonces preguntarse si no estaremos tocado el piso. Si, como suponemos, estamos frente a un final de ciclo, es de esperar que, como los mercados se adelantan, enfrentemos en un plazo relativamente corto, un crecimiento importante.

Es cierto que desde el extranjero puede verse mejor el perspectiva el país. Y desde allí normalmente aparecen las primeras señales, para que luego pasen a actuar los empresarios locales. 

Parecería, entonces que es hora de volver pensar en invertir en el país. Con el rumor, por que con la noticia los precios serán otros.

Por tanto, a no desesperar. Mejores tiempos y “clima de negocios” (ya soportamos nueve trimestres negativos***) pueden estar cerca. Nada es para siempre. 
Los seguiremos informando.
*  Publicado por www.salvadordistefano.com.ar el 15/07/13.

**  http://www.mergersnews.com.ar/n95/fusiones.htm
*** Universidad de Belgrano, citada por Francisco Olivera en     http://www.lanacion.com.ar/1600723-la-desesperada-caza-de-un-cedin

