MERGERS NEWS Nº 25
EDITORIAL
Estimados Lectores:

En primer lugar, y como siempre, mucho agradecemos a aquellos que nos han honrado  en agosto con su suscripción, y a Punto Biz (www.puntobizonline.com.ar) por haber reproducido el artículo escrito por el Dr. Enrique Mario Lingua, “Algunas ideas para comenzar a estudiar una reforma impositiva”, alojado en nuestra página web www.mergersnews.com.ar en “Archivo de Ediciones”, Nº 24 (Año 2 Nº 12).

Pero, hay algo más. Con esta entrega iniciamos nuestro tercer año de vida ininterrumpida. Y qué mejor que agradecer a todos aquellos que nos apoyaron. A Charlie Manildo por su dedicación en las tareas de Diagramación. A mi amigo Manuel Jáuregui, por sus siempre positivos y descarnados consejos, y su permanente aporte de material académico. A Punto Biz (www.puntobiz.com.ar) y a Economía y Política (www.economiaypolitica.com.ar) por la reproducción de artículos que incluimos en “Doctrina”. Fue un lujo contar con el esfuerzo comprometido de Araceli Verhaeghe, Lisandro Rienzi, Luis Carello (en dos oportunidades), Carolina González Rodríguez, Daniel Ponce, Héctor Blas Trillo, Daniel F.López, Alberto Rúa, Jorge Ghio, Maximiliano Marzetti, y Enrique Lingua. Para ellos nuestro mejor reconocimiento. A nuestros anunciantes, y a nuestros pacientes lectores, leit motiv de nuestra existencia, ¿cómo agradecerles?.

Otra vez no cubrimos el cupo femenino, pero estamos dispuestos a compensarlo, Dios mediante, en éste nuestro tercer año de vida. Y comenzamos con hechos, si no, vean que este mismo número tiene en “Doctrina”, perfume de mujer.
¿Cómo vamos?: Considerando una imaginaria “sensación térmica” equivalente, agosto fue bastante más que un mes. Casi un semestre, por los acontecimientos locales e internacionales que estoicamente nos tocó soportar. La crisis de los derivativos sobre hipotecas “sub prime”, no por anunciada fue menos cruenta. Y no por estar lejos (geográfica e instrumentalmente) nos salvamos de sus consecuencias. Las que vimos y las que veremos, ya que el fenómeno dista de haber pasado. Nos pegó el “efecto riqueza” con la caída accionaria y de títulos públicos, además de la suba de la tasa de interés, y pérdida –por decirlo de algún modo- de Reservas en el Banco Central. Si el problema es de liquidez en los mercados de Estados Unidos y Europa, la solución será más fácil y demandará menos tiempo.  En ese caso “los plomeros y los carpinteros norteamericanos” -parafraseando a ese tan siniestro, para nosotros, Secretario del Tesoro O’Neill- no se verán demasiado afectados. Si, en cambio, el problema es de solvencia, deberán pagar la fiesta que disfrutaron otros. La solución demandará otros tiempos y otros costos. Incluso para Argentina, que demostró no estar tan “blindada,” como se intentó hacernos creer.

¿Y por casa, cómo andamos? No solucionamos ningún problema y agravamos los existentes. Mayor inflación, mayor contumacia en el dibujo de los Índices, superávit primario dependiendo del manoteo de fondos previsionales, caída del superávit comercial y seguramente de la tasa de crecimiento del PIB –en setiembre el INDEC publicará la información del 2º trimestre, y ahí veremos si tenemos o no razón- patoteo a las empresas, cada vez más denso clima de negocios, escándalos por corrupción, baja calidad institucional, dedazos, etc., etc. 

Por ello, los relativamente pocos negocios que se cerraron, considerando tiempo y espacio, parece que fueron un montón.

En cuanto a la participación argentina en el exterior, observamos el acuerdo Arcor-Bimbo para producir golosinas en México, y la fusión de Hylsamex con Imsa, por parte de su controlante Ternium (Techint), que nos confirma que en el ámbito internacional Paolo Rocca es siempre gestor de buenos noticias.

En el mes, por orden de aparición, y vinculadas a empresas localizadas en Argentina, cerraron operaciones compañías de Argentina, Brasil, China España, México, y Sudáfrica..

Curiosidades. “La mejor defensa es el mejor ataque”. Tal vez no la acuñaron ellos, pero los brasileños la utilizaron en el siglo pasado, en la década de los ’60, cuando comenzaron a descollar internacionalmente en fútbol. Sus equipos tenían defensas muy flojas, pero los delanteros lo disimulaban haciendo goles al por mayor. Hoy las cosas cambiaron, los defensores brasileños son muy bien cotizados, pero algo más al sur aparecen “seguidores conceptuales”. Veamos.

La Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable (?) estaba, en términos futbolísticos -ya que estamos- contra los palos. Distintas denuncias la acorralaban. Nepotismo, la más suave. Sólo el Jefe de Gabinete, “que defiende hasta a De Vido” (sic), la sostenía. 

De pronto, Romina se decidió a atacar. Con tan mal fortuna que pretendió clausurar Firestone por contaminar a través del uso de fuel oil. Lamentablemente no le informaron que a esa empresa se le cortó el suministro de gas –“Argentina tiene problemas energéticos, no crisis” (sic)- y se le sugirió que utilizara combustibles alternativos. Nos hemos cansado de repetir que tenemos un Estado que, por mantener una política que nos va a llevar a ser importadores netos de combustibles, además contamina con absoluta inconciencia. Y esto no es un regalo para los hermanos uruguayos. El de las pasteras es otro tema.

No conforme con ello, Romina, o por impulso, o para satisfacer al “muy trabajador” –concepto de CFK- Secretario de Comercio Interior, no se le ocurrió mejor idea, en medio de escasez de combustibles, que clausurar una planta de Shell.

Parecería más sensato que deje su defensa a cargo del Jefe de Gabinete.
Panorama de la Inversión.

Parece que fue el año pasado. Pero en los primeros días de agosto, en ocasión de la apertura de la Exposición Anual de la Sociedad Rural, su Presidente, Luciano Miguens, en presencia del Secretario de Agricultura, formuló una critica frontal a la política Agrícola y Pecuario del Gobierno Nacional. 

En cuánto a la primera, discutir las retenciones a sus productos en ese momento era dejar un flanco débil. Hasta los mismos productores deben haber temblado, porque reconocen que en general están bien, y mejor no hacer olas, no vaya a ser que alguien se moleste. Pero una forma de negociar es comenzar por la hipótesis de máxima y luego ir cediendo. Probablemente eso pensó Don Luciano (Don a la chilena, ojo). De las retenciones, a nuestro criterio, hay que hablar. No pretendiendo ilusoriamente que se bajen en un plazo corto, pero sí ir acordando qué hacer cuando cambie el viento. 

Una situación muy distinta  vive el Sector Pecuario, al punto que el Presidente saliente, rápido de reflejos llegó a decir “buena es la carne”. El problema estaba ahí. Cuando su precio comenzó a complicar el Índice de Precios al Consumidor, y sus derivados necesarios, había distintas posibilidades de enfrentarlo. A diferencia de Uruguay, que ganó sin desabastecimiento, se eligió la peor de las opciones: prohibir exportaciones. El resultado es que perdieron casi todos, Estado, productores, frigoríficos exportadores, su personal. Más cuando en esa época venía bajando el consumo de carnes ya que el argentino medio venía balanceando su dieta. Como resultado se exacerba el consumo bajando artificialmente los precios. Por lo menos los del ganado en pié. Pero hay ganadores en el medio del proceso que comienza con la salida de los animales del campo y termina con la compra final. Basta calcular la diferencia de precios entre ambas puntas.

Tal es el disparate, que otro saliente, el Gobernador Solá, que de esto algo debe saber, saca el tema a la luz y propone salir de este esquema, mejorando básicamente la gestión comercial a partir de prohibir la venta de medias reses, y reemplazarla por la de cortes empaquetados en frigoríficos.

Miguenz, forzado quizás por las bases, hizo lo correcto. Necesidades fiscales (por las retenciones que se pierden), comerciales (por el superávit que se extingue), de Inversión y Producto (que se vienen desacelerando) de ocupación de mano de obra de baja calificación (por la que se va a venir cuando ni el Banco Central y ni el Tesoro puedan sostener el dólar), obliga a juntar a las partes para resolver racionalmente el problema. En caso contrario lo deberá hacer el próximo Presidente/a. Y más afectado/a será aquél/lla que no pueda recibir la herencia, ésta y tantas otras, con beneficio de inventario.

Otro tema. El funcionario “muy trabajador” flaco favor le hace al clima de negocios y al clima de inversión con sus ataques a la petrolera Shell y a sus Directivos, pretendiendo aplicar una ley –la de Abastecimiento- de dudosa vigencia, y con argumentos que, a nuestro entender, fueron bien rebatidos. Aquí también le hicieron frente, en la misma soledad de Coto, cuando sus colegas y amigos empresarios solo lo arreglaron con “un fuerte aplauso”.

Es curioso. Incómodo por las responsabilidades –hasta penales- que se le imputan en el desaguisado del INDEC, habría también descubierto que el concepto descriptivo del fútbol brasileño de otra época, podía convertirse en recurso metodológico para cambiar el eje del problema, y luego “acompañar” la lentitud habitual de los procesos judiciales. 

No hay que confundir acción con movimiento, ni laboriosidad con efectividad. Si un auto se encamina a un precipicio, el buen volante lo lleva más rápido. 

En este número. En “Doctrina” podrán apreciar el artículo de la Dra. CP Marisel Verhaeghe, joven y talentosa profesional riocuartense. Lo tituló: EL ROL DEL MICROEMPRENDEDOR. El proceso emprendedor. Su relación con el Producto y el Desempleo. Requisitos básicos del Microemprendedor. Formación necesaria. Concientización del rol que ocupa en la sociedad. 
No deje de leerlo. Para que una idea atractiva no se transforme en tragedia. 

Finalmente, en “Fusiones y Adquisiciones del mes” verán ustedes operaciones exitosamente cerradas, por orden de aparición, en los sectores: Software, Alimentos y Bebidas, Aviación Comercial, Siderurgia, Energía, Indumentaria y Calzado, Vehículos Livianos, Artículos Deportivos, Petróleo e Insumos, Editorial, Transporte Público, Alquiler de autos, Investigación Científica, Bodegas, Medios de Difusión, Real Estate y Frigoríficos. 

Esperamos les resulte útil.

Hasta el próximo número!

DOCTRINA
EL ROL DEL MICROEMPRENDEDOR

Por Maricel Verhaeghe (*)

Uno de los grandes desafíos que presentan los países emergentes, en especial los de América Latina, consiste en la necesidad de desarrollar una cultura profesional del “proceso emprendedor”, ya que el emprendimiento es un motor importante del crecimiento económico y la creación de empleos.

La importancia de los micro y pequeños emprendimientos productivos es hoy reconocida en todos los ámbitos institucionales y privados.

La crisis que actualmente atraviesa nuestro país, hace que las microempresas sean consideradas una posibilidad para disminuir el desempleo estructural a pesar de ser un sector productivo postergado; como así también se reconoce la importancia que estas unidades de producción tienen sobre la conformación del Producto Nacional Bruto.

Al ser flexibles y creativas a las necesidades cambiantes de la demanda, las microempresas se constituyen en el semillero de nuevas generaciones de empresarios; es decir, emprendedores dispuestos a asumir riesgos con sus propios recursos e impulsados a una labor creativa de producir bienes y servicios para la sociedad.

No obstante sus limitaciones, el microempresario debe ser capaz de actuar con métodos y de generar sistemas internos para lograr tomar decisiones con una adecuada utilización de los recursos. Con lo que podemos reflejar que la microempresa debe estar gestionada y que esto es independiente de su tamaño.

La voluntad de llevar adelante un proyecto es el factor que más a menudo se advierte como requisito básico, dado que han sido capaces de crear mecanismos de administración y de dirección, y han demostrado tener capacidad para enfrentar momentos de incertidumbre.

¿Qué conceptos debe tener en claro básicamente el microempresario para la formulación y el funcionamiento de un emprendimiento? 

En general debe conocer:

· Qué es una empresa y cuál es su papel como empresario.

· Ser consciente de que su labor no consiste tan sólo en producir y vender, sino que hay todo un conjunto de acciones que son necesarias, y que el logro final depende del conjunto de esas actividades. 

Por lo cual debe formarse y asesorarse en cuestiones de:

-Contabilidad: llevar un balance que brinde información acerca de la situación de la empresa para tomar decisiones prácticas, conocer la rentabilidad del negocio así como los instrumentos que permitan prever necesidades de fondo.

-Costos: llevar algún tipo de control de costos para poder, entre otras cosas: planificar la inversión en capital de trabajo en función de un aumento de la producción; averiguar el punto de equilibrio para conocer cuántos bienes o servicios debe facturar mensualmente para cubrir los costos fijos; ahorrarse sorpresas de iliquidez financiera, así como conocer la evolución de los gastos en función de sus ventas y prever las necesidades operativas de fondo en función de la producción.

-Finanzas: implementar un sistema de control para la gestión del dinero para disponer de liquidez, aprovechar en su favor esos desfasajes y sacar algún rendimiento.

-Comercialización: informarse acerca de sus clientes (de sus gustos y de si logran satisfacer sus expectativas) para poder hacer campañas de promoción y publicidad atractivas, de manera que sirva para captar a actuales y potenciales clientes.

-Gestión Empresaria: analizar el entorno y posicionarse como microempresa para conocer sus puntos fuertes y así obtener ventajas competitivas.

-Producción: cómo mejorar en eficiencia productiva, cómo reducir al mínimo el stock, el capital de trabajo necesario, como así también capacitarse en temas de control.

-Recursos Humanos: tener una buena organización de los recursos humanos, lo cual implica tener divididas las funciones dentro de su empresa, organizar al personal previo conocimiento de cada uno de manera tal que cada uno haga el mejor uso de su tiempo, crear un ambiente de confianza para poder delegar; ya que todas estas son cuestiones que influyen en la rentabilidad final del negocio.

-Proceso de toma de decisiones: capacitarse en este aspecto de manera que pueda analizar y decidirse por la alternativa que más le convenga, aún corriendo un riesgo.

-Aspectos legales: buscar asesoramiento para comprender los procedimientos que debe seguir ya sea en cuestiones laborales, societarias, tributarias, etc.

Es decir, quien encare un proyecto necesita profundizar su comprensión del “proceso emprendedor”, sus problemas y del manejo de su puesta en marcha; y a su vez debe lograr decidir minimizando la incertidumbre, a través de la utilización de los conceptos mencionados.

Cabe reconocer que iniciar un nuevo negocio no es tarea fácil; el microemprendedor además de poseer un perfil adecuado, necesita una formación y cierto perfeccionamiento para calificarse y poder llevar adelante un emprendimiento; como así también necesita tener un concepto claro en cuestiones de gestión interna para poder tomar decisiones en cuanto a la nueva estrategia de su empresa en el entorno económico, y alcanzar con éxito el desarrollo de la misma.

Por ello es importante que el microemprendedor se concientice del rol que ocupa como uno de los actores principales dentro del proceso de recuperación económica y social.

(*) maricelver@ciudad.com.ar
Nuestro próximo Columnista será el Dr.Emilio Sánchez García.
FUSIONES Y ADQUISICIONES
03.08.07: Modena, fondo de inversión del Grupo Werthein para empresas de tecnología, vendió en U$S 3 millones Patagonia Techonologies a la pyme Beyond IT, un socio de negocio de Microsoft, con oficinas en Chile, España y Estados Unidos. La nueva compañía, que se llamará Beyond Patagonia tendrá 200 empleados –a los que sumarán otros 90 este año– y una facturación de $ 15 millones. Como Beyond tenía de cliente a Telefónica, y Patagonia a Telecom -Werthein es accionista-  reunirá en su cartera a las dos principales compañías de telecomunicaciones del país. Fuente: El Cronista. 

03.08.07: Arcor, con oficinas en el Distrito Federal de México, selló una alianza con grupo Bimbo, al crear una nueva compañía denominada Mundo Dulce, participando cada uno con el 50%. Próximamente inaugurarán una planta de golosinas en la ciudad de Toluca para producir para el mercado interno mexicano y para exportación dentro de América central. Fuente: PuertoNegocios. 

06.08.07: El interventor de Línea Aérea de Entre Ríos (LAER), Gualberto Salcerini, firmó un preacuerdo con Macair Jet, controlada por el grupo Macri, para que la aerolínea provincial vuelva a volar. El convenio incluye en principio la reactivación de los vuelos Buenos Aires-Paraná, para luego ir sumando algunas otras rutas y destinos. En principio, Macair Jet aportará dos aviones Jestream de 19 plazas, para comenzar a operar los vuelos. Fuente: LA NACION.COM. 

06.08.07: La siderúrgica Ternium, controlada por Techint, anunció la fusión de las dos empresas del grupo que operan en el mercado mexicano, Hylsamex –la segunda siderúrgica– e IMSA -una de las mayores acerías- tendiendo a capturar todas las sinergías y creación de valor posibles. Con estas dos empresas, Ternium capturó el 40% del mercado mexicano. La decisión de rebautizar los productos de ambas firmas con el nombre Ternium busca que no se canibalicen las marcas, que son muy fuertes en ese mercado. Fuente: El Cronista. 

07.08.07: Pampa Holding anunció ayer que acordó con Emgasud, de Alejandro Ivanisevich, quedarse con una participación en el Proyecto Ingentis. La iniciativa tiene como objeto la construcción de una central de 400 Mw y de un parque eólico de 100 Mw en Chubut. Ingentis es una sociedad integrada en un 61% por capitales privados y por el gobierno de Chubut, que posee el resto. Pampa, que controla las centrales Piedra Buena, Nihuiles y Diamantes, Loma La Lata y Güemes, la distribuidora Edenor y la transportadora Transener, suscribirá el 50% del paquete mayoritario. Emgasud retendrá igual porcentaje. La central comenzaría a operar a ciclo abierto a fines de 2008. Si bien no trascendieron números, se estima que Pampa se haría cargo de parte de los $ 1.240 millones en que fue valuado el proyecto. Fuente: El Cronista. 

08.08.07: La brasileña Vulcabrás, a través de VDA Calzados, compró por U$S 60 millones dos plantas industriales a Indular (ex Gatic). Una ubicada en Coronel Suárez -calzado-, y otra en Las Flores -ropa deportiva-. Vulcabrás es de la familia Grendene, una de las más grandes productoras de calzado deportivo de su país, con once fábricas con capacidad instalada de 176 millones de pares anuales. Emplea 22.000 personas y factura U$S 726 millones por año. Tras haber adquirido la quiebra de Gatic en 2004, Guillermo Gotelli, titular de Indular, en la que participa el fondo estadounidense Leucadia, comenzó a fabricar calzado e indumentaria deportiva de la marca Signia. También produce zapatillas con licencias extranjeras e indumentaria para Zara, Mimo, Cheeky, Stone, C&A y Martina di Trento. Fuente: El Cronista. 

10.08.07: La empresa china Maverick instalará una planta para el ensamble de motocicletas y cuatriciclos en Pocito, 10 km. al sur de  San Juan. Maverick y la firma local Di Bella se asociaron para abastecer al mercado local y exportar al Mercosur. La compañía sanjuanina es importadora y representante de esa marca desde hace nueve años. Hace poco se adquirió el inmueble donde instalarán el complejo fabril, antes ocupado por la fábrica de aviones Chincul. En la primera etapa, se emplearán cien operarios para fabricar unas 7.500 unidades, en 2009 se estima llegar a 9.000, y en 2010, entre 12.000 a 14.000 anuales. La inversión inicial ascenderá a U$S 3,8 millones. Contemplan fabricar tres modelos de motocicletas de 110 cm3 de cilindrada, y un cuatriciclo de 200 cm3. Fuentes: El Cronista y LA NACION.COM. 
10.08.07: El rubro sorprende por lo original, pero no deja de ser una fuerte apuesta de inversores rosarinos. Quizás tentados por el boom del tenis decidieron invertir U$S 400.000 en una fábrica de pelotitas, para lo que compraron una planta radicada en Córdoba. Bajo la marca Flexis (mantuvieron su nombre original), la fábrica ya produce 1.000 pelotitas por día, cuando la capacidad total de las instalaciones, montadas sobre un terreno de 800 m2 es de 6.000, número al que quieren llegar en el corto plazo. Pero hay más: originalmente la empresa también fabricaba para marcas top como Prince y Topper entre otras, y hoy están retomando esa experiencia, según expresara Daniel Crespo, uno de los inversores. Fuente: Punto Biz. 

13.08.07: El fondo brasileño GP Investments pagó U$S 1.000 millones por el negocio latinoamericano de Pride International, dedicado a la prestación de servicios a la industria petrolera. No trascendió la valuación de los activos en la Argentina que proveen el 50% de su facturación, o sea U$S 823,9 millones, que representa cerca del 60% del mercado local. La venta incluyó el 100% de San Antonio, empresa que Pride comprara a Perez Companc. Pride también opera en México, Venezuela, Bolivia, Colombia, Ecuador, Perú y Brasil, donde el negocio se volvió muy redituable en los últimos años debido al aumento en el precio del crudo y el crecimiento de la demanda de energía. GP Investments, desde su creación en 1993, recolectó más de U$S 2.500 millones de inversores brasileños e internacionales para adquirir 40 compañías. Fuente: El Cronista. 

13.08.07: Mutua Madrileña, la mayor aseguradora de España, compró en el mercado 17 millones de acciones de Repsol YPF por E 470 millones. Representa el 1,4% del capital de la petrolera. Así, Mutua tendrá un nuevo representante en el Consejo de Administración, ya que la entidad es dueña del 5% de Sacyr Vallehermoso, principal accionista de Repsol, con 20,1%. Fuente: El Cronista. 

21.08.07: Grupo Televisa, el gigante de medios mexicano, compró el 99,9% de Editorial Atlantida. El acuerdo contempla la permanencia de Constancio Vigil como miembro del Consejo de Administración y Asesor. No se informé sobre precio y detalles de la operación. Atlántida publica 11 revistas, entre ellas Gente, Para Ti, y Billiken. En 2006 alcanzó una circulación de 12,8 millones de ejemplares. Además, edita libros y opera sitios interactivos de Internet. Televisa, en tanto, distribuye 22 revistas en Argentina, con una circulación anual de 3,2 millones de ejemplares. Con esta adquisición fortalecerá su posición como la editorial más importante del mundo de habla hispana. Fuente: El Cronista.  

21.08.07: Pescarmona y Roggio son los principales accionistas de La Mixta, la empresa de transporte que cubre el servicio de colectivos en gran parte de la ciudad de Rosario. Juntas, Impsa Servicios Ambientales y Benito Roggio Transporte controlarán el 25% de la flamante compañía, mientras que el 75% se reparte entre la Municipalidad de Rosario y empresas de la ciudad. La inversión en la puesta en marcha de la compañía ascenderá a $ 24 millones. Inicialmente contará con un parque de 95 coches con chasis Mercedes-Benz de última generación y con capacidad para 32 personas sentadas. Fuente: Punto Biz. 

22.08.07: La cadena Localiza sumó 48 agencias de alquiler de autos en Argentina al haber adquirido la red comercial local de AI Rent a Car. La operación fue concretada por el franquiciado de Localiza en la Argentina, Ricardo Nadini, que anunció el cambio de nombre de las agencias. Con esta compra, Localiza pasó a contar con una red de 63 sucursales y se convirtió en la nueva líder del mercado. Localiza es brasileña, presente en los principales mercados latinoamericanos, con más de 350 agencias distribuidas en nueve países de la región. Fuente: LANACION.COM. 

24.08.07: La empresa desarrolladora de software orientado a Pymes, Memory Computación recibió del fondo internacional Prosperitas Capital Partners una inversión de U$S 1,25 millones para financiar su plan de expansión en el país y en la región. El aporte se destinará al ingreso en nuevos mercados y la ampliación de nuevas líneas y productos. Memory nació en 1986 y en la actualidad cuenta con oficinas en Argentina, Uruguay, Chile, Guatemala y Ecuador. Fuentes: LA NACION.COM y La Capital.com. 

24.08.07: Standard Bank y Aacrea sellaron una alianza estratégica para ofrecer un marco adecuado para el estudio, investigación, capacitación, desarrollo tecnológico y difusión de actividades relacionados con la producción agropecuaria. La firma del acuerdo, por Eduardo Spangenberg y Oscar Alvarado, gerente general de Standard Bank y presidente de Aacrea, respectivamente, tuvo lugar en la sede central del banco. Fuente: El Cronista. 

29.08.07: Compañía Inversora de Medios de Comunicación SA (Cimeco) modificó su estructura accionaria: S.A La Nación y AGEA (Clarín), hasta ahora titulares del 33,3% c/u, adquirieron en partes iguales la participación del  otro socio, el vasco Vocento. Cimeco es moyaritario en La Voz del Interior, de Córdoba, y Los Andes, de Mendoza. También es dueño y editor de Rumbos, la segunda revista más vendida del país. En sus diez años de gestión-Cimeco, tales diarios han consolidado su liderazgo en sus mercados, preservado su línea editorial, ratificando su credibilidad y fortalecido su oferta periodística. También se destacan Día a Día (segundo diario de Córdoba) y el desarrollo de portales de noticias. Fuente: LANACION.COM. 

29.08.07: Por U$S 7 millones, la brasileña PDG Realty se quedó con el 30% de la local TGLT Real Estate, pensando en invertir U$S 100 millones en nuevos emprendimientos en Argentina. Los primeros U$S 40 millones serán para la ex maltearía  rosarina Safac, adquirida días atrás a los Bemberg. Ubicada en Puerto Norte, a orillas del Paraná, el emprendimiento de 43.000 m2 incluirá 30.000 m2 de residencias, un hotel, áreas comerciales, culturales, oficinas y una guardería náutica. Contará con siete edificios, tres serán reciclados de la estructura original construida en 1908. Desde 2005, TGLT –fundada por Federico Weil– estructuró y gestionó inversiones inmobiliarias por más de U$S 100 millones, en sociedad con First Belgravia Capital, con base en Londres. Hoy desarrolla, entre otros, Forum Puerto Madero, un edificio residencial de 45.000 m2 en el Dique IV. PDG es uno de los mayores players inmobiliarios de Brasil, cotizante en Sao Paulo. En seis meses de 2007, facturó casi U$S 100 millones, ganando U$S 13 millones. Fuente: El Cronista. 

29.08.07: Mattievich S.A. compró dos plantas del frigorífico Friar a la familia Vicentín, localizadas en Santa Fe, una en la Capital y la otra en Desvío Arijon. Con una facturación anual de $ 112 millones y un plantel de más de 1.200 personas, concretada la operación, Mattievich contará con 10 plantas. La planta de Santa Fe es un ciclo II de despostada, termoprocesados y una línea de producción de hamburguesas. Su adquisición le permitirá ingresar en el negocio de termoprocesados, mejorando su actual proceso de integración de la res y ampliando la producción de hamburguesas en 250 tt mensuales, hasta 650 tt. La planta de Desvío Arijon es un ciclo III, depósitos de frío, con una capacidad de 2.000 tt, que le permitirá duplicar su capacidad de almacenaje. Mattievich SA es el principal faenador nacional, con cuatro establecimientos aptos para exportación a la Unión Europea. Fuente: El Cronista. 

31.08.07: La familia Reina Rutini, que años atrás había vendido la bodega La Rural (vinos San Felipe y Rutini) a Nicolás Catena, se desprendió de su segunda firma vitivinícola, la mendocina Andeluna Cellars, fundada en 2002, que marcó su retorno a la industria. El 100% de la bodega, ubicada en Valle de Uco, fue adquirida por el estadounidense Herman Warden Lay, quien hasta el momento era socio de la compañía. Lay es conocido por haber creado los snack Fritto Lay, que luego vendió a PepsiCo. Andeluna, ubicada en Tupungato, tiene 1 millón de litros de capacidad, y elabora la marca Familia Reina, ya que, tras la venta a  de La Rural no puede utilizar su segundo apellido. En Argentina, Lay preside Estancia Alicurá, de 80.000 has. en Neuquén, con un pequeño hotel de lujo. Fuente: El Cronista.
