MERGERS NEWS Nº 70  (Año 6 - Nº 10)
EDITORIAL
Estimados Lectores:

Como siempre, mucho agradecemos: 

A aquellos que nos honraron en mayo con su suscripción;

A Punto Biz (www.puntobiz.com.ar) por haber dispuesto el espacio “Una por una, todas las fusiones de abril”, para incorporar nuestro  capítulo “Fusiones & Adquisiciones”; 

A Contadores Rosario (www.contadoresrosario.com por haber incluido en su Portal el artículo del Dr. Javier M. Mirande: “Adopción de las NIIF, su impacto y la necesidad de reforma del Régimen de Responsabilidad de los Administradores”, publicado en nuestra edición de mayo, y alojado en nuestra página web en “Archivo de Ediciones”, Nº 69. 
A Nodo Rosario Joven (www.nodorosariojoven.blogspot.com) por haber publicado nuestra Newsletter anterior.
A Información Estratégica (www.informacionestrategica.wordpress.com) y especialmente al Ing. Miguel Ponce, por haber publicado muchas de nuestras Newsletters anteriores.
A www.classifiedzone.org y www.tougo.com.ar, por las referencias expresadas respecto de nuestra Newsletter.
¿Cómo vamos? En Mayo el número de negocios cerrados en el país bajó, pero seguimos superando el standard de los últimos años. Resulta interesante observar cómo se repiten las operaciones en el rubro Energía. Contamos ocho. Muchas veces con empresarios locales –de buena llegada- comprando a extranjeros que se retiran. En Autopartes (OEM) fueron menos, pero se dan. Laboratorios medicinales, retail  y TI casi siempre están presentes. También las nacionalidades de los inversores. Aunque siempre con alguna excepción.

Y eso que el clima no ayuda, por lo menos en lo inmediato. Con fuga de capitales e inflación complicándolo todo. Aún así, seguimos siendo optimistas. El momento de compra óptimo suele aparece cuando las cosas no andan precisamente bien. 

Lo que puede ir sucediendo en el corto lo pueden ver en Fusiones & Adquisiciones: III. Sin Confirmar y IV. Sin Cerrar. Con alguna cuestión picante, seguramente.

Curiosidades: Un par de proyectos de ley, hoy unificados en la Comisión de Trabajo y con dictamen de mayoría, de la autoría de los Diputados Nancy González y el siempre presente Héctor Recalde, buscan extender las vacaciones ordinarias de 14 a 21 días corridos para asalariados con antigüedad inferior a 10 años. Por tanto, ya puede ser tratado por la Cámara baja. Se mantendrían los 28 y 35 días para los que superen los 10 y los 20 años de trabajo, aunque González lo negó.

Recalde, estima que su sanción “traerá grandes beneficios a los diversos sectores de la economía. Para el trabajador significará más tiempo de descanso y recuperación, para el empleador mayor productividad, pues numerosos estudios indican que una persona descansada y con menor carga de estrés, es más eficiente, y menos propensa a costosos accidentes laborales”.

González aclaró que el stress laboral sólo cede pasadas las dos semanas, y dio como ejemplo a Francia, donde el trabajador puede elegir el día de comienzo y fin de sus vacaciones para aprovechar feriados y ampliar el plazo. Y que, si bien no tenía números a mano, las empresas están en condiciones de asumir la nuevas carga.

Frente a tales extravagancias, se podría argüir que no promueve la cultura del trabajo, que cada compañía tiene sus particularidades, distintos planteles, que los países europeos -Francia en particular- están tratando de salir de esa economía del bienestar no financiable, etc.

Pero lo tremendo es que aumentar el costo laboral en el circuito formal impacta necesariamente en la ocupación. Oferta y demanda pura. El país mantiene en la informalidad a un número importante de trabajadores, principalmente a integrantes de los grupos etarios extremos – jóvenes y adultos mayores- y debería preocuparse por que vayan ingresando al mercado formal, y no la inversa. La búsqueda del ideal debería esperar hasta que tengamos ocupación plena en serio. Ese es el tema. Aunque lo más probable es que finalmente se convierta en ley. Ley que, como todas, no será neutral. 
Pero a no desesperar. Esto pasará también. Pero por las dudas, no olvide de recurrir la oración. Por lo menos dos veces por día. Al levantarse y al acostarse. Antes de pedir, dé gracias. Seguramente es mucho lo que ha recibido. Gratuitamente. Luego pida por usted y los suyos, y  no se olvide del país. Y para sostener la fe, recurra a la lectura de los textos sagrados de la religión que profesa.

“Los ojos del Señor están fijos sobre sus fieles, sobre los que esperan en su misericordia” (Salmo 33 18)

PronostiKando. ¡Qué pareja! (Graicie y Jóse aparecieron de repente) ¿Cómo estás? Me dijeron que vendrías con Tato (el tío) ¿Él no llegó? OK, Jóse (Josefina, hasta hace poco mi Secretaria, hoy asociada, hija de la inolvidable Vale) Terminá con lo tuyo y cuando llegue, hacélo pasar a la sala y avísanos. Vos sabés que estás bárbara, qué me preguntás? (Negro el pantalón –mejor no mirar- negra la camisa, marrón la cartera, marrón los zapatos, y supongo el cinturón –ya veremos- Aros, pulsera y anillo, seguramente en acero y plata. Más la percha. Corte armónico muy especial. Quizás al que le gusten más blancas no lo impresione. negrita hechicera, al decir de Mauricio, que tiene una parecida) Sos mi cliente, después de todo. Tengo que hacer culto de las formas. Si, dále, llévame (Tato llegó, y ese sutil pero enérgico llevarme del antebrazo me hace sentir cosas, pero ya me recupero) 

Hola, Tato, cómo andamos? Sí, me dijeron que Soledad (la mujer) se fue con Marie (la madrastra de Graicie) a Europa. Les va a hacer bien (¿A quien no? Para decir pavadas soy mandado a hacer) ¿Qué toman? La secre de Jóse (qué nivel) se encarga. Paso a contarles los cierres, pese a que no vamos a tener sorpresas. Casi

Todo está conversado telefónicamente. Sí, seré breve y luego vamos a las preguntas (siempre es más fácil contar la historia, distan de ser giles)

Mal mes para los mercados. Salvo el Franco Suizo, el Yen y la soja, todo para abajo. Lo peor el petróleo, -10%, pero como otros casos, a fines de mayo hizo un máximo. Luego el Merval Argentino y el Merval, -5% y –4,6%, respectivamente. Éste en los US$ 795, bajando todas las acciones menos YPF y Telecom. Mejor en el exterior: Dow –1.9%, Nasdaq –1.3% y Bovespa –2.3%, tomando los mercados que para nosotros son relevantes. Los bonos en pesos cayeron con pase hacia dolarizados. En promedio, el Riesgo País subió casi el 4%. Si evaluamos los CDS (Credit Default Swaps) caemos frente a Brasil. El seguro por uno local cuesta 5,7 veces lo que  paga un título verdeamarello, pero a no desesperéis, mejoramos ante Venezuela.                                                                                                                                                                                                 

Oro, -1,7%, en US$ 1.535, con máximo histórico, a fines de mayo en 1.564. Sí, Tato, en dólares corrientes. Euro -2.8%, Libra –1.5%, Franco Suizo +1.35, y Yen sin cambio. El Real, respecto del dólar, como en todos los casos, apenas se devaluó el 0.8% Resulta pintoresco que ello haya sucedido en un contexto de baja de tasas en EEUU, donde a 180 días te cuidan la plata, tasa anual 0.11%. Sí, en un año. Y los títulos a 10 años generan el 3.8% y a 30 el 4.2% Evidentemente la crisis europea pudo más.

Petróleo ya les dije, soja disponible Rosario + 1,9%  Fer la sigue viendo alcista, ya que los stocks norteamericanos están muy ajustados. Y pese a que China aumentó la tasa de interés y liberó stocks para bajar la inflación. En la duda compren puts 2012. Respecto del maíz es menos alcista –Fer- ya que lo ve caro respecto de soja y trigo. Habrá que seguir la demanda de etanol y el clima. Al precio del trigo lo considera bajo, pese a que EEUU, Francia y Alemania sufren la sequía. Él entiende que si suben los otros dos, seguramente acompaña. Lamentablemente está Moreno hasta diciembre. 

Ya veo que quieren que corte. Sólo una última reflexión. Hasta acá estamos bien. Líquidos y sin mayores riesgos. Pero ojo que en junio pueden pasar cosas que den vuelta los pronósticos conservadores. Y para eso son ustedes los que manejan el timming. Considerando las máximas de siempre: Comprar con el rumor y vender con la noticia. Comprar lo que está barato, etc. Aunque es cierto, por ahí no pasa nada. Y ya estamos en materia, no?

¿Ustedes creen que se presenta? Tengo serias dudas. “Desconfía de lo obvio” (Morris West, La Salamandra) Sí, para el kirchnerismo sería un lío. ¿Scioli? Sería dejarle a De Narváez la provincia. Por ahí algún tapado. ¿Vos mirás a Santa Fe? ¿Quién te dice? Desconfía de lo obvio (esta vez al revés) Sarlo me pareció estupenda. Por demolición. En lo único que no estoy de acuerdo es eso de que va a votar con tranquilidad por que no estamos invadidos por una potencia extranjera. Binner style. Yo creo que estamos ante una bisagra. Es esta vez o qué sé yo cuando. No da para candidaturas testimoniales en el Frente para la Derrota. Prefiero la idea de De Narváez: pongámonos de acuerdo para arreglar los problemas graves, y dejemos la pelea ideológica para 2015. A Lilita la veo bien. Hasta fija la agenda. Falta mucho. Un minuto es una vida. Cuatro meses es una eternidad. Los muñecos fueron cayendo por que hay mucho de amateurismo. Éste no es momento para ansiosos. Más bien para perversos (Don Asís dixit) No se apresuren, ni se dejen influir por los medios concentrados. No me refiero a Clarín. Todos los canales de aire a disposición, qué te parece.

Te quedaste pensativo, Tato. Think about. Chau, nos vemos. ¿Qué voy a hacer? Decíme vos (estoy entregad) Dále, buscá al unigénito, no me digás que pensás tener otro u otros (ya no me conmueve, o sí?), llévalo a tu casa y pasáme a buscar. Con la Hyundai Santa Fe, como la Jackie de Destéfano (Claudio) Beso y vaya. Por supuesto que invito a cenar. (“Hay momentos en que uno controla a las circunstancias, y otros en los que las circunstancias lo controlan a uno” The eagle is landed. El águila ha llegado. MGM, o qué sé yo. Que el Señor esté con nosotros. Y se haga su voluntad. Al precio que Él disponga. Pasará la cuenta, obvio) 
En este número, en “Doctrina”, apreciarán el artículo de la Lic. María Marta Nadeo,  talentosa Licenciada en Administración (UNLP) y Doctorando (UNR). Docente y expositora en Cursos y Seminarios de su especialidad. Co-Directora del “Centro de Management y Finanzas de la Fundación Libertad (Rosario)

Lo tituló: CREAR VALOR. LOS DESAFÍOS QUE NOS PONEN A PRUEBA. Principios de Inversión Socialmente Responsable. Gestión adecuada. Valor Sustentable. Inversiones Éticas e Inversiones Sustentables. Inversores Sensibles. Inversores Oportunistas. Creación de Valor Sustentable. Modelo de Negocios.
No deje de leerlo. No más daño al planeta de sus nietos.

Finalmente, en “Fusiones y Adquisiciones del mes” observarán operaciones exitosamente cerradas en los sectores: IT, Salud, Inversiones, Energía y Distribución de Energía, Electrónica, Logística, Seguros, Explotaciones Agropecuarias, Petróleo, Materiales de Construcción, Retail, Alimentos Balanceados, Laboratorios Medicinales, Autopartes (OEM), Talleres Gráficos, Lácteos, Gastronomía y Bodegas. 

Por orden de aparición, vemos involucrados compradores de Brasil, Argentina, España, Chile, Alemania, Canadá, Irlanda, México, Japón, Italia y EEUU.

Participación argentina en el exterior. Sólo vimos a Boldt comprando una porción minoritaria de la imprenta uruguaya ICM SA y a TSL, controlada por Beraldi, que con socio chileno, extiende al país trasandino su servicio de distribución de combustibles. 

Esperamos les resulte útil.

¡Hasta el próximo número! 

DOCTRINA
	CREAR VALOR. Los desafíos que nos ponen a prueba.
Por María M. Nadeo (*)

"Una compañía gestionada en el interés a largo plazo de sus accionistas necesitará gestionar eficazmente las relaciones con sus clientes, empleados y proveedores, tener respeto por el medioambiente y por la sociedad en el seno de la cual desarrolla sus actividades“
Hermes British Telecom, el mayor fondo de pensiones del Reino Unido
En un documento del FRC(1) sobre el auge de los principios de inversión socialmente responsables ISR, daban cuenta que a finales de 2009 el volumen de activos gestionados bajo el paraguas de los Principios de Inversión Responsable (PRI) alcanzó los 18 trillones de dólares, resaltando el papel de los inversores institucionales y los analistas financieros que han dejado de ser meros transmisores del capital incrementando su influencia en la gestión.
Cada vez se demanda mayor transparencia sobre los criterios de inversión de las grandes empresas cotizantes, y se hace imperante la integración de una gestión basada en la Responsabilidad Social en las políticas y estrategias de la empresa para reducir el riesgo de la inversión, abarcando tanto a inversores institucionales, analistas y entidades financieras.
Hablar de Inversión Socialmente Responsable es analizar en qué medida una empresa está gestionando adecuadamente sus riesgos vinculados a sus dimensiones medioambiental, social y de gobierno corporativo sin dejar de considerar los criterios e instrumentos financieros tradicionales asociados a su evaluación y canalizar recursos a proyectos en los que pueda crear valor sustentable que permita atender las necesidades del presente sin comprometer (limitar o impedir) que las generaciones futuras atiendan sus propias necesidades.
El fenómeno de las inversiones socialmente responsables, comenzó como respuesta al régimen de “apartheid” existente en Sudáfrica, cuando muchos inversores decidieron que no querían financiar a compañías con negocios en dicho país ya que eso conllevaba fomentar la política de “apartheid”.
Dentro del contexto de ISR es importante diferenciar Inversiones éticas de Inversiones sustentables. Las Inversiones Éticas, persiguen un objetivo o causa. Desde principios de los 70, comenzaron a manifestarse, principalmente en países anglosajones, las inquietudes de algunos inversores que se abstenían de invertir en algunas empresas o industrias cuestionables. También podemos encontrarnos con algún fondo con compromisos específicos. De esta manera las inversiones éticas consideran el "screening negativo" o “excluyente” en función de criterios sociales, morales, ambientales o éticos. Estos valores son propios de cada inversor, y rechazan la inversión en determinadas empresas cuya actuación social es inaceptable para los gestores y los partícipes en el fondo de inversión. La producción de armas, de energía nuclear y de tabaco son tres ejemplos de criterios negativos utilizados por estos fondos.
Al referirnos a Inversiones Sustentables se consideran métodos de evaluación que, adicionalmente al ya mencionado "screening negativo", incorporan sistemas de "screening positivo" o “valorativo” con indicadores objetivos de diversos atributos ambientales y sociales, los cuantifican y analizan, haciendo una valuación ponderada de distintas alternativas de inversión. De este modo, cada acción obtiene un cierto puntaje y el analista financiero puede invertir sólo en aquellos papeles que hayan obtenido un puntaje mínimo o umbral para ser considerado "invertible" logrando con ello que se promuevan proyectos sustentables. Los criterios valorativos o positivos apoyan las inversiones en empresas que contribuyen positivamente al desarrollo de las convicciones del inversor.
Dentro de las llamadas ISR podemos diferenciar dos grandes tipos de inversores institucionales los inversores “sensibles” que sostienen el criterio de “profit with principles” de organizaciones religiosas o pacifistas y los inversores “oportunistas” que invierten y promueven proyectos que se relacionan con el desarrollo de economías ligadas a nuevos valores sociales, como por ejemplo en negocios de energías renovables.

Principios de la Inversión Responsable
Son la expresión de la necesidad de reflejar las dimensiones ambientales, sociales y de gobierno ESG de la empresa en las decisiones de inversión y en las prácticas de los accionistas(2). Hablar de ISR no es hablar de donaciones, o filantropía activa, es un vehículo encuadrado en los parámetros de sostenibilidad de la empresa para evitar riesgos a largo plazo.
En el año 2005 el Global Compact y la Iniciativa de Finanzas del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) junto a los inversores institucionales, crearon el Consejo General de los Principios de Inversión Responsable.
La ONU y el sector privado tienen intereses comunes, tales como(3):

  crear mercados que promuevan el desarrollo y reduzcan la pobreza; 

  invertir en tecnologías limpias y eficientes para contener el cambio climático; 

  mejorar las prácticas de los lugares de trabajo, en toda la cadena de suministro y 

  aplicar políticas de buen gobierno y medidas anticorrupción. 

Kofi Annan(4) en representación de la ONU invitó a los más grandes inversionistas internacionales y a los expertos en finanzas y del Global Compact a trabajar bajo la defensa del UNEP-Fi del PNUE y unirse para desarrollar los Principios de Inversión Responsable(5) comprometiéndose a:

1. Incorporar las dimensiones ESG en los procesos de análisis y de adopción de decisiones en materia de inversiones.
2. Ser propietarios activos e incorporar las cuestiones ESG a sus prácticas y políticas de propiedad por medio de la participación en iniciativas de colaboración; ejerciendo su derecho al voto; monitoreando el cumplimiento de los aspectos medioambientales, sociales y de buen gobierno y comprometiéndose con otras compañías para desarrollar dichos aspectos.
3. Pedir a las entidades en las que invierten que publiquen las informaciones apropiadas sobre las cuestiones ESG.
4. Promover la aceptación y aplicación de los Principios en la comunidad global de la inversión.
5. Colaborar para mejorar la eficacia en la aplicación de los Principios.
6. Reporte sobre las actividades y progresos en la aplicación de los Principios.

Un documento(6) publicado Por la organización Sustainability, la Corporación Financiera Internacional y el Instituto Ethos se basó en el estudio sobre los beneficios y riesgos que representan para la empresa las mejoras sociales y ambientales, a través del examen de 240 casos procedentes de más de 60 países de África, Asia, América Latina y Europa (central y oriental).
Las oportunidades para Crear Valor Sustentable en mercados emergentes(7) están asociadas a: aumentar las ventas, reducir costos y disminuir los riesgos mediante una mejor gestión empresarial, mejores prácticas ambientales e inversiones en desarrollo económico y social, ganar una buena reputación y facilitar el acceso al capital. Estos argumentos empresariales dependen de la región y del tamaño de la empresa.

Empresas y Regiones
Argumentos Empresariales
Pequeñas y medianas empresas (PYME)

Beneficios en ahorro de costos, mayores ingresos y un mejor acceso a los mercados, especialmente a través de productos y servicios ambientales

Las compañías nacionales y multinacionales ubicadas en mercados emergentes

Beneficios en todos los campos, como consecuencia de la reducción de costos conseguida gracias a las mejoras en los procedimientos ambientales

Las multinacionales extranjeras, con oficinas centrales en algún país desarrollado y establecimientos en mercados emergentes

Beneficios más intangibles, como la reducción de riesgos y la generación de capital humano

Compañías exportadoras con normas y sistemas de gestión con criterios de sostenibilidad

Se benefician de un mejor acceso a los mercados y a veces pueden aplicar sobreprecios a sus productos

Compañías orientadas hacia el mercado interno

Se beneficiarán más probablemente del desarrollo económico y comunitario local, que refuerza su "aceptación social" y puede propiciar un aumento de sus ingresos

“Las compañías de los mercados emergentes se centran más en el ahorro de costos y aumento de ingresos a corto plazo, mientras que activos inmateriales como el valor de marca o la reputación son más importantes en los países desarrollados”(8).

Considerando estas reflexiones, ¿Qué se entiende por gestión orientada a la creación de valor?, es aquella que considera los factores económicos, sociales y medioambientales, en un nuevo Modelo de Negocio que atraviesa los valores de la responsabilidad y sustentabilidad.
Este Modelo de Negocios debe contar con:

1- Un Mapeo de Stakeholders, grupos de interés, para conocer las relaciones de poder, influencia, conflicto y expectativas, permitirá minimizar los riesgos para la empresa; focalizar los recursos y acciones en sintonía con su estrategia corporativa.
2- Un diagnóstico de riesgos ambientales y sociales con un análisis del tipo FODA, una matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que permite analizar los riesgos, ya priorizados y valorizados, en función de la situación global de la empresa y su entorno, teniendo especialmente en cuenta factores competitivos
3- Un redefinición de la Estrategia Corporativa a la luz de los nuevos escenarios de Co-creation, Cultura de Compromiso con el Control y Cambio Permanente, e incorporación de la Gestión Sustentable como modelo de Negocio.
4- Procesos de valuación corporativa en escenarios de distintos riesgos ambientales y sociales. Esta etapa dará lugar a la determinación del Plan de acción para mitigar o prevenir riesgos en un Risk Management.
5- Comunicación y certificaciones – Signalling. Internalizados las acciones y procesos anteriores, comunicar al público el compromiso ambiental y social. Esta comunicación, llamada técnicamente signalling, permite a los clientes, proveedores, reguladores, mercados financieros y público en general tomar nota de la mejor performance de la empresa.

Crear Valor Sustentable implica, en materia de la gestión de la empresa, una necesidad de evaluación y valuación constante, una nueva política en sus decisiones. No pasa por ser buenos o malos, verdes o marrones, pasa por la sustentabilidad y la factibilidad de las inversiones, su posibilidad de financiamiento y crecimiento sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para atender sus propias necesidades.



1- Este documento forma parte de la serie “Documentos de Estrategia” producidos por el fRC para compartir el conocimiento empresarial en la gestión de la reputación corporativa. El Foro de Reputación Corporativa: es una asociación compuesta por 15 empresas presentes en más de 105 países, con más de 700.000 empleados y 1.500 millones de clientes y usuarios. Su misión es servir como lugar de encuentro y divulgación de tendencias, herramientas y modelos de gestión de la reputación corporativa; e incrementar el valor de sus asociados apoyándose en la gestión de los activos intangibles.
2- Los Principios De Inversión Responsable De La ONU Bajo La Perspectiva De Jonas, Colombian Accounting Journal Ricardo Cuevas Moreno y Halia Mayela Valladares Montemayor.
3- Inversión responsable: ¿por qué debería interesar al capital privado? Georg Kell, Director Ejecutivo, Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Forum de Comercio Internacional - No. 4/2009. 
4- Kofi Atta Annan fue el séptimo Secretario General de las Naciones Unidas, cargo que ocupó entre 1997 y 2006, y fue galardonado, junto a la ONU, con el Premio Nobel de la Paz de 2001.
5- Para consultar el texto de los PIR de la ONU ver: http://www.unpri.org
6- Crear valor: argumentos empresariales en favor de la sostenibilidad en los mercados emergentes. Sustainability, Corporación Financiera Internacional y el Instituto Ethos. Para mayor información o comprar el informe ir a: http://www.sustainability.com
7- Idem 5: Estas oportunidades se documentan a lo largo del informe mediante numerosos ejemplos y con cuatro casos prácticos, analizados en profundidad, tomados de Brasil, China, República Checa y Sudáfrica
8- Ídem nota 5
(*) mnadeo@estudionadeo.com.ar


Nuestro Próximo Columnista será el Ing. Carlos Niemann.



FUSIONES Y ADQUISICIONES
I. DE FUSIONES YA INFORMADAS
 


02.05.11: Ya fueron transferidas la refinería San Lorenzo y las 350 bocas de Petrobras Argentina a Oil Combustibles. La transacción se pautó por US$ 110 millones, US$ 36 millones por las instalaciones y el resto por petróleo y gas acumulados en la refinería y en las estaciones de servicio. Oil Combustibles es de Cristóbal López, que controla: Casino Club (juego), Indalo (producción y transporte de aceite comestible), Clear y Oil M&S (exploración y producción de petróleo) Estima incorporar 60 empleados y gerentes a los 280 que mantendrá de la gestión anterior. La refinería tiene capacidad para procesar 8.000 m3 de petróleo por día, el 8% del total país. En ventas totales de gasoil, el share es del 5% en naftas. El 35% de la producción son combustibles pesados (fueloil y asfaltos) mientras que el 65% es en livianos (nafta virgen y gasoil). La nafta virgen debe procesarse en la planta de Puerto General San Martín, que mantendrá Petrobras, y así obtener súper y premium. Ahí también se producen lubricantes con la marca brasileña que, por contrato, serán comercializados por Oil. Los 350 puntos de venta incluyen 33 distribuidores agro. El plan de inversiones prevé su reconversión en 12 meses (US$ 12 millones) Fuente: ámbito.com 
 

04.05.11: Repsol SA informó que Grupo Petersen le comunicó su decisión de ejercer la opción de compra del 10% del capital de YPF, por US$ 1.304 millones, para la que tenía plazo hasta febrero de 2012. El precio por acción asciende a US$ 33,2, 23,5% menos que lo obtenido en marzo en el mercado neoyorquino (US$ 41) Petersen se financiará con US$ 700 millones aportados por un sindicato de bancos (Crédit Suisse, Itaú, Citibank, Standard Bank y BNP Paribas), mientras que los US$ 609 restantes se los prestará Repsol. Por consiguiente, ésta se quedará con el 58,23%, Petersen controlará el 25.46%, y el 16,31% se negocia en las Bolsas de New York y Bs.As. La venta, está en línea con el Plan Horizonte 2014, por el que Repsol busca equilibrar el peso de su cartera global de activos, y su estrategia de reducir su participación en YPF hasta el 51%. La estructura accionaria resultante reequilibra el peso de Repsol en Latinoamérica y consolida a Petersen como uno de los grandes jugadores en la zona. La española decidió la colocación de otro 3% en la Bolsa local, para lo que gestionará las autorizaciones respectivas. Contará así con mayor capacidad financiera para acometer las inversiones previstas en el citado Plan, destinadas al área de upstream como vector de crecimiento. Fuentes: Bolsa de Comercio BsAs y CRONISTA.COM 
 

 

 

II. NUEVAS  FUSIONES, ADQUISICIONES Y JOINT VENTURES
 

 

02.05.11: Wiltel, la rafaelina de telecomunicaciones, asociada a Telcon Brasil, se quedó con la licitación del gobierno santafesino para construír la infraestructura tecnológica para implementar un sistema de comunicaciones de voz y datos de alta disponibilidad para Santa Fe y Rosario, con un presupuesto de más de US$ 2 millones y plazo de ejecución 6 meses. La financiación la aportará el BIRyF. Wiltel opera en 20 localidades con 20 mil clientes de Telefonía Fija, Banda Ancha y Transmisión de Datos. Desde el 1º de diciembre ofrece Telefonía Móvil. Telcon, fundada en Sorocaba, São Paulo, desde 1993 fabrica cables de fibra ópticas. En 2000 se asoció con la holandesa Draka Holding, uno de los líderes mundiales en desarrollo y provisión de cables y fibra óptica para redes de telecomunicaciones, con 60 plantas en 25 países y 8.000 empleados. Eso permitió a Telcom ampliar su línea de producción para atender todas las líneas de hilos telefónicos, cables de cobre metálicos, OPGW, y ópticos para redes de telecomunicaciones y de datos. Fuente: Punto Biz
 

02.05.11: Unión Personal Civil de la Nación (UPCN), que reúne a empleados públicos nacionales, provinciales y municipales, y posee el Sanatorio Anchorena, es el nuevo dueño de Emergencias S.A., líder en Capital Federal en atención de emergencias y urgencias médicas domiciliarias. La operación, cuyo monto no fue informado, se cerró con el fondo Donaldson, Lufkin & Jenrette (DLJ), del Credit Suisse, controlante de International Health Services Argentina (IHSA), bajo cuyo paraguas se incluye también a Medical Aid (médicos a domicilio) y Eurosalud (plan médico ambulatorio, con red de policonsultorios propios) IHSA fue creada en 1998, por el fondo y los antiguos socios de Emergencias, que retuvieron el 45%. Emergencias mantendrá los 100.000 socios que provienen de empresas y otros sindicatos, pues no prevé convertirse en prestadora exclusiva de UPCN. Emergencias cuenta con Unidades de Terapia Intensiva Móviles y médicos a domicilio, con cobertura en el interior y el exterior a través de la Red SIEM, y ofrece descuentos en farmacias de hasta el 20% en medicamentos. También opera en seguros para autos y hogar. DLJ es dueño del 51% de Zucamor, segunda fabricante de cartón, y de la autopartista L’ Equipe Monteur, entre otras. Fuentes: d:biz, CRONISTA.COM e iEco.Clarin.com
 

02.05.11: Industrias Metalurgicas Pescarmona SA (IMPSA) informó que, junto con su controlada Inverall SA, han aprobado iniciar las gestiones para la fusión por absorción de ésta, con IMPSA como Sociedad Incorporante. Asimismo, se aprobó la firma del Compromiso Previo de Fusión y los Balances Especiales y Consolidado de Fusión al 31 de enero. Fuente: Bolsa de Comercio BsAs
 

02.05.11: Gregorio, Numo y Noel Werthein SA (GNNW) informó que Energial SA ha ejercido la opción de compra prevista en el contrato de la UTE Área Salinas Grande I (La Pampa), por un total de 10 puntos porcentuales, de los cuales 5 correspondían a GNNW. De este modo, su participación en la UTE queda ahora en el 44%. Fuente: Bolsa de Comercio BsAs
 

03.05.11: La cooperativa Renacer, que fabrica electrónicos en Ushuaia, firmó un acuerdo con la española Celistics para a ensamblar 3 millones de teléfonos celulares de alta gama de las principales marcas. Celistics proporcionará la estructura jurídica, administrativa y económico-financiera necesaria, mientras que la cooperativa aportará las instalaciones y maquinarias. El emprendimiento demandará invertir unos US$ 2 millones y creará 125 puestos de trabajo. Renacer se fundó luego de la quiebra de Aurora Grundig y está gerenciada por sus ex trabajadores. Hoy cuenta con 140 empleados y una planta de 70.000 m2, donde produce 800 microondas por día para Newsan (dueña de Sanyo, Atma, Philco y Noblex) También prevén producir 9.000 microondas para Garbarino y otros tantos con la marca Renacer. Celistics distribuye en América Latina celulares Nokia, Motorola, Samsung y Sony Ericsson. Fuente: CRONISTA.COM   
 

03.05.11: Hidroneuquén SA informó que Merrill, Lynch, Pierce, Fenner and Smith, Inc. transfirió a Central Puerto SA, o a una o más afiliadas, previa conformidad del vendedor, 112.660.530 acciones representativas del 16.41645% del capital y votos de la Sociedad, controlante del 59% del capital y votos de Hidroeléctica Piedra del Águila SA. Esta operación está sujeta a que Administración Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas (UTE), como accionista minoritario de Hidroneuquén, no ejerza su derecho de adquisición preferente. Fuente: Bolsa de Comercio BsAs
 

03.05.11: AEI Utilities SL informó que aceptó la oferta de Alejandro Ivanisevich y su controlada Fides Group SA para, sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones, adquirirle 20.124.851 acciones ordinarias de VN=$ 1.- y de un voto, representativas del 42.727% del capital y votos de Emgasud SA; y una ON convertible en acciones de Emgasud de VN original de US$ 15 millones. El precio total acordado asciende a US$ 50 millones si los financian, o US$ 48 millones si se paga al cierre de la operación, más la opción a favor de AEI de adquirir ciertos proyectos de generación de energía eólica. Se trata de las últimas inversiones del grupo en el país ya que en enero cedió a Marcelo Mindlin sus acciones en cuatro distribuidoras de energía y en Transportadora de Gas del Sur por US$ 276 millones. Ivanissevich pasa a poseer el total de la controlante de la principal subdistribuidora de gas de la Provincia de Bs.As. AEI es la antigua división de energía de Enron, controlada por Ashmore Group, que opera plantas y distribuidores de electricidad en Latino y Centroamérica, el Caribe, Europa del Este y China. Ya había vendido sus activos en Brasil, Chile, Perú, Bolivia, Colombia y Centroamérica. Fuentes: Bolsa de Comercio BsAs y CRONISTA.COM 
   
10.05.11: Transportes Jose Beraldi SA puso un pie en el mercado chileno a través de su controlada TSL (Transportes y Soluciones Logísticas SA) La extensión de su servicio de distribución de combustibles para Shell en el país trasandino se logra a partir de una asociación con el operador local Inversiones Santa Matilde. En Argentina, Beraldi tiene, además, como clientes a YPF, Exxon Mobil, Pdvsa e Industria Química. Fuente: lanacion.com
 

11.05.11: El Grupo asegurador alemán Talanx International AG compró las filiales argentina y uruguaya de L’Union de Paris. Instalada en el país desde 1896, L'Union fue una de las primeras empresas de origen francés en operar aquí. Fuente: d:biz
    
12.05.11: Asociación Cooperativa Argentina (ACA) y Alimentos Magros SA instalarán un criadero de cerdos en Juan Llerena, San Luis, que denominarán “Yanquetruz” , que requerirá una inversión de $ 116 millones, en tres etapas a lo largo de siete años. Alimentos Magros es una empresa compuesta por la Asociación de Cooperativas Argentinas, la Sucesión Villavicencio y la Cooperativa Unión de Justiniano Posse. Fuente: CRONISTA.COM  
 

13.05.11: Andes Energía plc, productora de petróleo y gas, y distribuidora de electricidad y energía hidroeléctrica, firmó un acuerdo de exploración y explotación con YPF para los bloques chubutenses Confluencia, San Bernardo, Sierra Cuadrada, Buen Pasto, Río Senguerr y Pampa Salamanca Norte. El mismo es “contingente a la “formalización de UTE nuevas”. Andes participará en el 28% de los beneficios y en el 2% de los derechos de YPF sobre la producción neta. YPF financiará los gastos de exploración hasta la etapa de descubrimiento comercial, y los primeros US$ 12 millones de la porción correspondiente a Andes sobre los costos de producción, una vez declarada la comercialización. Fuente: Bolsa de Comercio BsAs
 

13.05.11: La irlandesa Fineglade Ltd. informó que realizará directamente, o por intermedio de su controlada italiana Socotherm SpA (95%) una oferta pública de adquisición obligatoria (OPA) de hasta el 10% de las acciones ordinarias en circulación, clase B, escriturales, de VN = $ 1.-, con derecho a un voto, de Socotherm Américas SA. Ésta es controlada por la italiana (75,83% del capital y 94,01% de los votos) y tiene la cotización suspendida por la Bolsa de Bs.As. ya que, según Estados Contables al 31.12.10, perdió la totalidad del Patrimonio Neto. Socotherm SpA goza de derecho de preferencia y de acrecer en la suscripción del aumento de capital hasta $ 180 millones, decidido por Asamblea del 18.04.11. La OPA será irrevocable, y se ofrecerá $ 1.- por acción, igual al previsto en el aumento de capital. Fuente: Bolsa de Comercio BsAs 
  

17.05.11: La Cooperativa Obrera de Bahía Blanca se quedó con el Supermercado Fausto de la ciudad de Bolívar (Bs.As) cuna Marcelo Hugo (Tinelli) Los nuevos dueños se harán cargo el 1 de junio y mantendrán a todos los empleados. Fuente: d:biz 
 

18.05.11: Gas & Petróleo del Neuquén (G&P Nqn) y Enarsa perforarán 20 pozos en Aguada del Chañar, en el centro oeste de la Cuenca Neuquina. La UTE que integran en partes iguales perforó dos pozos exploratorios con resultados exitosos. El primero, ya ensayado, produce por unos 400.000 m3/día de gas natural, mientras que el segundo confirmó la existencia de un yacimiento de petróleo, que produciría 70 m3/día de crudo de tipo Medanito. Deberá construirse la infraestructura de superficie (baterías, gasoductos y plantas de tratamiento) necesaria para garantizar la comerciabilidad del proyecto, con una inversión de US$ 120 millones. Fuente: El Inversor*Energético & Minero*
 

19.05.11: Campo Alimenticio, de las familias Pavan y Fragati, cerró un díl con un holding Argentino-Mexicano para instalar, en Santiago del Estero, una planta de Alimentos Balanceados para animales. Y no quedarán ahí, bicooos están en tratativas con otros grupos de China, Brasil y Francia para levantar otras en San Cayetano (Bs.As.), La Adela (La Pampa) y Justo Daract (San Luis) Fuente: d:biz 
 

19.05.11: Con la compra del laboratorio suizo Nycomed por el japonés Takeda (€ 9.600 millones) por primera vez un laboratorio nipón operará en forma directa en el país. Se espera que entre 90 y 120 días la operación quede completamente cerrada. El negocio de Nycomed aquí alcanzó US$ 42,6 millones en 2010 según mediciones de IMS. Su producto más vendido es Pantop -le reportó más de US$ 10 millones- aunque el más emblemático es Hepatalgina. No tiene planta propia, ya que se desprendió de ella en 2006. Esta adquisición se da al mismo tiempo que varias big Pharma japonesas empezaron a tener presencia en Latam. Eisai desembarcó en Brasil en abril pasado, como punta de lanza para extenderse en toda la región. Astellas lo hizo en 2009 también en ese país. Takeda, luego de México, lo hizo en Brasil en ese mismo año. En Argentina, Bernabó representa a Daiichi Sankyo para su producto Oxeno, que importa desde Brasil, y Elli Lilly trajo al mercado local el producto japonés Effient. Abbott, por su parte, comercializa varias drogas heredadas de Takeda, mientras Temis Lostaló, en 1998 cerró un acuerdo de representación con Yamanouchi y Yoshitomi, licencias que más tarde le fueron arrebatadas por Eurolab. Fuente: PharmaBiz
 

23.05.11: Cresud SA informó que cierto tenedor de opciones ha ejecido su derecho para adquirir acciones adicionales de la Sociedad, dándose por consiguiente el alta de 1.474 acciones ordinarias, de VN = $ 1.-, y la baja de 4.200 opciones, ingresando a la compañía US$ 2.351.98 Tras ello el total accionario asciende a 501.562.534 títulos, mientras que circulan 177.640.138 opciones. El citado ejercicio se efectuó de conformidad con los términos y condiciones establecidos en el Prospecto de Emisión del 21.02.08. Fuente: Bolsa de Comercio BsAs
 

26.05.11: La autopartista italiana Brembo SpA comunicó a la Bolsa de Milan haber desembolsado € 3,3 millones para quedarse con el 75% de Perdriel SA, dedicada a la producción de frenos de disco para la industria automotriz. Por el 25% restante negoció una opción por hasta tres años. Ello le generará sinergias en el Mercosur, pues cuenta con el 60% del mercado de frenos de disco de Brasil. Brembo opera, además, en Italia, Polonia, España, Gran Bretaña, Francia, Suecia, EEUU, México, China, Japón e India, con 4.700 empleados, produciendo asimismo embragues, asientos, cinturones de seguridad y componentes para autos de carrera. Factura € 826 millones anuales, a través de sus marcas Brembo, Breco, Bybre, Marchesini, Sabelt y AP Racing. Sus clientes son las principales automotrices y fabricantes de motos del mundo. Perdriel está localizada en la CABA y en el Parque Industrial Santa Isabel (Córdoba) Este año prevé ingresos por € 20 millones. Fuente: CRONISTA.COM
 

26.05.11: Montich SA, autopartista nacida en Córdoba en 1958 -hoy tiene allí dos plantas, y una en Sete Lagoas (Brasil)- vendió parte de su capital a la brasileña Maxion Componentes Automotivos SA. La operación se contextualiza en las nuevas inversiones que deben realizarse para seguir produciendo eficientemente máquinas y vehículos. Montich provee el 95% de los chasis que utiliza Iveco en Latinoamérica, así como productos y piezas estampadas para camiones, colectivos, automóviles y el agro, incluyendo soldaduras por los sistemas: MIG MAG, Arco, por puntos y proyección, proceso de Cataforesis, Pintura Liquida y Polvo, desarrollo, creación y mantenimiento de herramentales, dispositivos y calibres de control, en sus plantas de Córdoba y  Maxion es un gigante del sector autopartista en Brasil y México, siendo considerada la mayor fabricante brasileña de ruedas y chasis para vehículos comerciales. Provee a Iveco, Ford, Mercedes-Benz, Scania, Volvo, Volkswagen y GM. Fuente: EdigarNET.com
 

27.05.11: Transportadora de Gas del Norte SA (TGN) informó que Argentinean Pipeline Holding Company SA (APHC) le comunicó que acordó transferir a Sociedad Argentina de Energía SA, o a una sociedad a constituirse por Guillermo Reca, Jorge Biedel, Gonzalo Perez-Moore, Nicolás Caputo y Diego Miguens, el 100% de su participación en TGN (10%) y en Gasinvest SA (18%), a su vez dueña del 56% de TGN. La transacción está sujeta, entre otras, a las siguientes condiciones: (i) La aprobación previa por parte del ENARGAS; y (ii) Cierto derecho de adquisición preferente (first refusal) a favor de Compañía General de Combustibles SA, Tecpetrol Internacional SL, Totalgas Andes SA y Total Gas y Electricidad Argentina SA. Se estima que la transacción no causará efecto alguno en el default de TGN, y que APHC sale por no tener interés en seguir invertiendo en el país. TGN transporta gas natural por gasoductos de alta presión en el centro y norte. Los Miguens tienen participaciones en Central Puerto, Piedra del Aguila, Central Térmica Mendoza y La Plata Cogeneración. Fuentes: Bolsa de Comercio BsAs y CRONISTA.COM 
  
27.05.11: Boldt SA informó haber adquirido el 18% del capital de la imprenta ICM SA, constituida bajo leyes uruguayas y sede en Montevideo, representado por 5.868.540.000 acciones ordinarias al portador, por la suma de US$ 4.410.000.- Fuente: Bolsa de Comercio BsAs
 

28.05.11: La fábrica de quesos de la Cooperativa de Tamberos de la Zona de Rosario Limitada (Cotar) levantada sobre un terreno de 3 has. en Totoras (Santa FE) se adjudicó en remate al Banco Macro por $ 2,5 millones. Permanecía inactiva desde 2008 y era garantía hipotecaria de un préstamo contratado con el Scotiabank Quilmes SA (hoy Macro) La base fue de $ 6,8 millones, precisamente el monto actual de lo adeudado. Ahora Cotar debería responder por los $ 4,3 millones restantes, pero no está en condiciones de afrontarlo. Sus trabajadores  perciben salarios por debajo del convenio, no se realizan aportes y, se estima que su patrimonio neto negativo rondaría los $ 60 millones. En los últimos tres años, los puestos de trabajo descendieron de 250 a 180, y hay gran incertidumbre de que puedan mantenerse. Fuente: La Capital.com.ar
 

30.05.11: Medanito SA cierra un convenio con la estadounidense EOG Resources para desarrollar proyectos de exploración intensiva en áreas que tiene en la Cuenca Neuquina. Además, está en marcha la ampliación de la planta de generación eléctrica que desde el año pasado funciona en Rincón de los Sauces. Con siete millones de georgies, que completan una inversion de 50, tendrá una potencia de 32 Mw. Fuente: d:biz
 

30.05.11: Capex SA informó que la Asamblea de su controlada Hychico SA resolvió capitalizar los saldos pendientes por préstamos otorgados por: (i) Capex, por $ 4.448.158.87; y (ii) Servicios Buproneu SA, por $ 1.057.924.07 y $ 947.673.84. En todos los casos se incluye capital e intereses, netos de retención del Impuesto a las Ganancias. El capital de Hychico queda compuesto por 48.001.551 acciones nominativas, no endosables de VN = $ 1.-, y de un voto. VN 8.288.292 pertenecen a Burproneu (17.26%), y 39.713.259 a Capex (82.73%) Fuente: Bolsa de Comercio BsAs
 

31.05.11: MC Catering -de los hermanos Cura- se quedó con el 70% de la ascendente marca de productos de repostería premium Eileen Schmidt. El plan es ambicioso: capitalizar la empresa, cuadruplicar la producción y multiplicar el número de franquicias, trabajando a la par de la chef. La marca está bien posicionada en Rosario, es linda, prolija y tiene una gran capacidad de crecimiento, trabado por falta de capital. Eileen trabajó con ellos, para luego, en 2002 dedicarse a su emprendimiento, y le fue muy bien. Motivada por el entusiasmo que despertó su especialidad: el fruit cake o torta galesa, buscó hacerse fuerte en recetas étnicas auténticas, haciendo gala de la tradición celta de su familia y las costumbres argentinas. Tiene 24 pedidos de franquicias, aún del exterior. El formato es el de petit café donde el distintivo es la pastelería que funciona en ellos. Ahora se lo potenciará con infraestructura productiva y sobre capacidad de distribución, a restaurantes y a la línea “hogar” (venta de tortas a domicilio) Fuente: Punto Biz
 

31.05.11: Grupo Bodegas y Viñedos O. Fournier, de la familia española Ortega Gil-Fournier, compró Bodegas y Viñedos Estefanía por US$ 800.000.- Localizada en Valle de Uco (Mendoza) tiene capacidad para producir 4,6 millones de litros y puede ofrecer servicios enológicos de alta gama a terceros, desde fermentación hasta fraccionamiento. Pero no se quedan quietos. Siguen buscando socios minoritarios para desarrollar un proyecto en Chile, que, en su entender, tiene un potencial enorme. Fuente: Punto a Puntonline 
 

 

 

III. SIN CONFIRMAR
 

 

06.05.11: Para demostrarte que quemé las naves totalmente y puse sobre la mesa todos mis datillos ® de la Caja de Pandora, anotá: Chevron-Texaco vendió su planta de lubricantes a un grupo local llamado Tradimex. Fuente: d:biz 
 

06.05.11: El secretario de Comunicación Pública fue taxativo ante el Presidente de la Sociedad Interamericana de Prensa: “Canal 9 se vendió”. La ley argentina impide que un extranjero posea más del 30% de emisoras de radio o TV, salvo que haya tratados de reciprocidad con su país que incluya medios de comunicación. Canal 9 pertenece de hecho, según se verá, a Remigio González González, mexicano, nacionalizado estadounidense, y no estaría en regla, mas fuentes del canal negaron la especie. Lo original es que nunca se confirmó legalmente la titularidad por parte de González González, ya que la autoridad de aplicación no aprobó ni rechazó la transferencia que le efectuara Daniel Hadad, tramitada desde hace cuatro años. Según el Gobierno, en 2010 recibió $ 35,5 millones en publicidad oficial -el triple que Canal 13- mas una investigación de La Nación afirma que no fueron menos de $72 millones (el 67% de la TV abierta en Bs.As.) Fuente: iEco.Clarin.com 
 

18.05.11: Guodian Corp., una de las cinco mayores firmas estatales chinas de generación de energía busca socios en Brasil y Argentina, para construir turbinas eólicas y paneles solares. No detalló cuántos paneles solares o turbinas eólicas podrían ser fabricadas, ni el valor de un acuerdo potencial. Respecto de éstas –se trataría de unidades de 50 Mw, con más de 60 m de altura- el número dependería de la calidad del viento. Guodian invirtió US$ 3.000 millones en los últimos dos años para expandirse en energía eólica, un tercio de su inversión anual. Fuente: CRONISTA.COM
 

19.05.11: Alimentaria SRL, dueña de la marca Naranpol, recientemente concursada, confirmó su interés en adquirir Brama, con planta en Luján (Bs.As.) aunque reconoció que hay otros interesados, entre ellos la mexicana FEMSA, principal embotellador de Coca Cola en el país. Fuente: d:biz
 

16.05.11: La crisis de la industria frigorífica, por falta de hacienda para faena y fuerte retroceso en exportaciones, se agrava, por lo que la multinacional cerealera Cargill Inc. estaría efectuando una sigilosa movida para vender el frigorífico Finexcor, adquirido en 2005, con plantas en Nelson (Sta. Fe) y Bernal (Bs.As.) Tiene una capacidad de faena de 36.000 cabezas mensuales y 9.000 tt de procesamiento, ocupa 1.500 empleados y exporta el 60% de sus ventas. En la compañía lo desmienten, ya que la proteína animal es, para ellos, un negocio estratégico a nivel mundial. No obstante, en el sector han quebrado cuatro plantas y más de veinte están en problemas. Cualquiera que compre debe gastar US$ 50.000 mensuales sólo para mantenimiento, y aceptar perder plata uno o dos años. El país puede faenar 16 millones de cabezas por año, pero no supera los 11 millones. La brutal caída se produjo por la intervención del Gobierno y la sequía de 2008/2009, que indujeron la venta forzada de animales. Mas aquél también golpeó la rentabilidad de las exportaciones al disponer que por cada 2,5 tt vendidas al exterior, una debe venderse localmente a 40/50% debajo de los valores del mercado. Fuente: lanacion.com 
 

 

 

IV. SIN CERRAR
  

  

04.05.11: El Sindicato de Camioneros, a través de la Asociación Mutual de Trabajadores Camioneros, quedó cerca de adquirir el Club Comunicaciones luego de que la Justicia diera preferencia a su propuesta. Previamente declaró inadmisibles las formulada por la Legislatura porteña, que se hacía cargo de la deuda, y la efectuada por Daniel Hadad, aunque éste ya había desistido. Condiciona al gremio a que "garantice la subsistencia" de la asociación civil y de todas sus actividades sociales, recreativas, culturales, educativas y deportivas, y lo obliga a mejorar la oferta, con plazo hasta el 7 de julio. En ella deberá contemplar la cancelación del pasivo verificado, anterior y posterior a la declaración de quiebra ($ 11 millones), gastos del concurso, garantizar pasivos contingentes y, en su caso, pagar intereses. También deberá garantizar la continuidad de los contratos de trabajo vigentes y contemplar la situación de los socios (por incorporación o por alguna otra vía) que permita la continuidad del vínculo. El club, de 17 has, cumple en 2011 ochenta años de vida en el barrio de Agronomía, donde se practican dieciocho disciplinas deportivas. Le inversión total prevista asciende a unos $ 25 millones. Fuente: ámbito.com 
  

10.05.11: El mayor banco del mundo por capitalización bursátil, depósitos y rentabilidad, Industrial & Commercial Bank of China (ICBC), avanza en su intención de comprar la filial argentina de Standard Bank. Ya se abrió el proceso de due dilligence, que podría durar entre 15 días y un mes, mientras ambas partes siguen negociando. ICB, desde 2007, es socio minoritario del Standard Bank Sudáfrica (20%) De concretarse la operación, demorada por “una preocupación manifiesta referida a la suba de precios domésticos”, la entidad china (70% estatal) entraría a un tercer país latinoamericano. En paralelo, crecen en el mercado versiones sobre el interés y ofertas de otras entidades, atraídas por las carteras del Standard, pero, por el momento, el candidato más firme es el ICBC, cuya estrategia es acompañar el flujo de capitales chinos a nivel mundial. Fuente: CRONISTA.COM     

  

12.05.11: Pampa Energía, que controla Edenor y Transener, entre otras, está más cerca de convertirse en dueña de Transportadora de Gas de Sur (TGS), al haber llegado a un acuerdo con Petrobras que le permitirá co-controlarla. A principio de año, Pampa compró a AEI la deuda de CIESA, controlante de TGS. Esa deuda es la llave de entrada a ésta, a raíz de un acuerdo de reestructuración de 2005, que nunca el Gobierno autorizó. En su momento, AEI  ejecutó la deuda en los tribunales de New York y Bs. As. y Pampa, al hacerse cargo de ella por US$ 136 millones, acordó con Petrobras levantar los juicios y continuar el pacto de 2005. Supone que ahora sí, se conseguirá el visto bueno oficial. Dueña previamente del 10%, Pampa pasará a controlar el 50% de CIESA. La otra mitad continuará en manos de la brasileña. A su vez, CIESA, titular del 55,3% de TGS, reducirá su parte a 51% y ese 4,3% pasará a Pampa que, con todo cerrado, ésta ejercería la opción para levantar el juicio contra el país ante el Ciadi. Fuente: iEco.Clarin.com 

  

19.05.11: Syngenta, tercera mundial en semillas -detrás de Monsanto y Pioneer- está cerca de quedarse con Buck, de Necochea (Bs.As.) especializada en semillas de trigo. La suiza, que lidera la lista de jugadores en agroquímicos, en su plan de expansión en el país, adquirió hace dos años SPS, que concentraba el 4% del mercado de semillas de soja. Con el mismo modelo busca expandirse en trigo. Hoy existe un acuerdo entre ambas, por el que la local comercializa tres variedades de semillas de trigo con tecnología Syngenta, pero con desarrollo y marca Buck. La multinacional acaba de lanzar para el mundo una nueva variedad para trigo que consiste en un herbicida e insecticida basado en una nueva molécula llamada sedaxane. Si las negociaciones terminan bien, planea comercializar la semilla con ambas propiedades, con marca Vibrance. Buck, nacida en 1930, ocupa un peleado segundo puesto entre las semilleras nacionales, detrás de Don Mario, y es un jugador clave en las de trigo, junto con Klein y Bioceres. Las tres se ubican en ventas detrás del líder Nidera. Fuente: CRONISTA.COM  

  

23.05.11: En línea con lo que círculos empresarios denominan “capitalismo de amigos”, el Gobierno frenó una asociación entre Shell –una de las tres más grandes en el mundo, con más de un siglo en el país y enfrentada con el kirchnerismo– y la Provincia de Neuquén, que preveía la inversión inicial de US$ 40 millones para producir gas no convencional (tight gas) Tras el desaire, Shell apuntó a Medanito, petrolera pequeña con áreas en explotación en esa provincia y ávida por recibir socios con fondos frescos. No obstante, en despachos oficiales se habría advertido la posibilidad de se fuerce a abortar también este intento. El tight gas, recurso estratégico a nivel internacional, es un hidrocarburo que se explota de forma novedosa y que revolucionó a la industria, en especial en EEUU. Argentina tendría 774 TCF (trillones de pies cúbicos) que multiplican por 50 las reservas actuales. Y el epicentro estaría en Neuquén. Fuente: CRONISTA.COM     
  

27.05.11: Ayer me enteré que a mediados de junio podría estar cerrada la compra del 80% del Standard Bank por parte del Industrial & Commercial Bank of Cháina. Antes de que me preguntes, te cuento que el 20% quedará en manos de los sudafricanos, y los socios locales son los que más venden. Fuente: d:biz









